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Surdurilebilir Buyume, Yiiksek Marjlar ve Guglu Serbest Nakit
Akisiyla Destekleniyor; CEO Gorev Degisimi

Coca-Cola igecek (CCI) CEO’su Karim Yahi’nin Degerlendirmesi:

Jeopolitik gerilimlerin, dogal afetlerin ve zorlu makroekonomik kosullarin
sekillendirdigi bir yili geride biraktik. Uzun vadeli deger yaratimina dayanan disiplinli
uygulamamiz sayesinde hacim artisinda beklentileri asarak, FVOK 6ngérimiizii
gerceklestirdik ve serbest nakit akisini bir énceki yila gére 6nemli 6lgtide artirmayi
basardik.

Bu ortamda, yil boyunca biyime ile deder yaratimini dengelemek amaciyla bilingli
olarak kademeli bir yaklasim benimsedik. Yilin ilk yarisinda, tlketici talebini ve
ivmeyi korumak amaciyla hacim ve satin alinabilirligi énceliklendirdik. ikinci yarida
ise dogru fiyatlama ve disiplinli iskonto yonetimiyle deder yaratmaya odaklandik.
Sonug olarak, bu dengeli uygulama yilin basinda belirledigimiz stratejik
onceliklerimizle uyumlu bir sekilde hem hacim artisi hem de deger yaratimi sagladi.

2025 yilinda konsolide satis hacmimiz guglu bir performans gostererek yillik bazda
%8,0 artisla 1,6 milyar Unite kasaya (“0k”) ulasti. Uluslararasi operasyonlarimiz
genelinde buylime kaydedilirken, Orta Asya pazarlarindaki gugli performans
blylmeyi destekleyen temel unsur olarak 6ne ¢ikti. Uluslararasi operasyonlarimiz
yil genelinde ¢ift haneli blyime kaydederek gugliu tiketici talebini ve etkili
uygulamalarin etkisini ortaya koydu. Turkiye'de satis hacmi yillik bazda sinirli bir
disus gosterdi. Ancak, gorece daha dusuk katma degeri nedeniyle stratejik olarak
onceliklendirmedigimiz su hari¢ tutuldugunda, hacimler yillik bazda %3,8 artis
kaydetti. Bu sonug, ana kategorilerimizin dayanikhligini ve satin alinabilirlik ile deger
yaratmayi dengeleme konusundaki disiplinli yaklagsimimizi ortaya koydu.

Onceki ceyrekte oldugu gibi, dérdiincii ceyrekte de istikrarli ve disiplinli bir
performans sergileyerek kaliteli blyime saglamaya devam ettik. Enflasyon
muhasebesi harig¢ tutuldugunda, NSG/ik 2025’te 2,8 ABD dolarina ulasarak son 10
yilin en ylksek seviyesine ulasti. Bu giiglii ivme, yil boyunca FVOK marjinda belirgin
bir iyilesme sagladi. Enflasyon muhasebesi dahil, 2025 FVOK marji %13,4 olarak
gergeklesti. DOrdincl ceyrekte son 10 yilin en ylksek seviyesi olan %12,5'lik guglu
bir marjin destegiyle, enflasyon muhasebesi haric FVOK marjimiz 2025 yilinda
%15,7 oldu.

Gelir tablosunun o6tesinde, bilango yodnetimimizi daha da guglendirerek isletme
sermayesinde kayda deger bir iyilesme sagladik. Ayrica, Ulke portféyimuzin
gesitliliginden yararlanarak faiz giderlerini etkin bir sekilde yonettik. Yatirim
harcamalarimizi ise uzun vadeli biylime 6nceliklerine odaklanarak gerceklestirdik.
Bu disiplinli yaklagim, serbest nakit akigl yaratiminda yillik bazda kayda deger bir
artisa dénuserek buyume ile nakit yaratiminin birbirini dislayan unsurlar degil, dogru
strateji ve is modelinin dogal sonucu oldugunu bir kez daha goésterdi.

Gugcla ve surdurilebilir performansa olan bagliigimiz kisa vadeyle sinirli degil.
Disiplinli uygulama ve kalite odakli biyime stratejimiz dogrultusunda uzun vadeli
deger yaratimina odaklanmayi surduriyoruz. Son bes yilda hacim %7, NSG ve
FVOK sirasiyla ABD dolari bazinda %17 ve %19 yillik bilesik biylime oraniyla artti.
Bu sonuglar deger yaratan bliylime modelimizin giiciini ve istikrarliligini acik sekilde
ortaya koydu.

istanbul, 3 Mart 2026

2025 OZETI

Satis Hacmi: +%38,0

TMS 29 uygulanmis:

Net Satis Gelirleri (NSG): +%3,9
FVOK: +%1,8
FVOK Marji: %13,4, -28 bp

Net Kar: 14,1 milyar TL

TMS 29 uygulanmamis:

NSG: +38,2%

Kur etkisinden arindiriimis NSG: +%26,4
FVOK: +%33,6

FVOK Marji: %15,7, -54 bp

Net Kar: 12,4 milyar TL

FVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Faaliyet Kar
FAVOK: Faiz, Amortisman, Vergi ve itfa Oncesi
Faaliyet Kari

2025 sonuglarina iligkin Yonetim
Sunumu - 4 Mart 2026:

17:00 istanbul
14:00 Londra
09:00 New York

Link icin tiklayiniz
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2026 yilhinda faaliyet ortaminin genel olarak 2025 yilina benzer olacagini dngoériyoruz. Odak noktamiz,
disiplinli glnlik uygulama, pazarlardaki Uriinlerimizi erisilebilir kilacak dogru fiyatlama ve marjlarimizi
desteklemek amaciyla kaliteli portfdy karmasi ydnetimi olmaya devam edecektir. 2026 yilinda, Turkiye'de
dusuk-orta-tek haneli hacim artisi, uluslararasi operasyonlarimizda yuksek-tek haneli bluylime ve konsolide
bazda orta tek haneli buyume planliyoruz. Ayrica, disiplinli uygulama, dogru fiyatlandirma, satin alinabilirlik ve
kaliteli portféy karmasi yonetimine odaklanmayi sirdirerek FVOK marjimizi yatay seviyede korumayi
hedefliyoruz. Buna ek olarak, yatirrm yapmaya devam edecek ve Yatirrm Harcamalari/Satislar oranimizi
yiksek tek haneli seviyelerde tutarak uzun vadeli biylime hedeflerimizi desteklerken sermaye ydnetimi
disiplinimizi koruyacagiz.

is modelimizin giicii ve calisanlarimizin dayanikhhidi, bir yili daha karli ve sirdiriilebilir biiylimeyle
tamamlayacagimiza dair inancimizi pekistiriyor.

CCl'da gecirdigim Gc¢ harika yilin ardindan, Amerika Birlesik Devletleri'ne geri donme kararimla birlikte CEO
gOrevimi devrediyorum. Bugin yayimlanan sonuglardan da goruldagu tzere, gugla bir is modeline sahibiz ve
ben cgalisanlarimizla birlikte basardiklarimizdan buyuk gurur duyuyorum.

1 Temmuz 2026 itibariyla, halihazirda CCI Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ahmet
Kirsad Ertin, CEO gorevini devralacaktir. Ahmet’in bu géreve atanmasi, lider kadromuzun niteliginin gugli bir
gOstergesidir. CCI bunyesinde 25 yili agskin deneyimiyle Ahmet'in, sirketimizi bliyime ve deger yaratiminin bir
sonraki asamasina basariyla tasiyacagina yurekten inaniyorum.
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Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marjlar

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Konsolide (Milyon TL) Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)
Satis Hacmi (milyon Unite Kasa) 285 271 %5,4 1.622 1.501 %8,0
Hasilat 35.701 28.977 %23,2 187.185 180.216 %3,9
Brut Kar 13.602  8.968 %51,7 66.568  63.600 %4,7
Faaliyet Kari 3.363 32 a.d. 25156  24.719 %1,8
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 3.653 70 a.d. 25.271  24.040 %5,1
FAVOK 5.225 2.330 %124,2 33.197 33177 %0,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 5.159 2.003 %157,6 32.910  32.027 %2,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 2.184 -418 a.d. 21.334  26.103 -%18,3
Net Donem Kari / (Zarart) -605 -460 %31,6 14.072 19.390 -%27,4
Briit Kar Marji %38,1  %30,9 %35,6 %35,3

Faaliyet Kari Marji %9,4 %0,1 %13,4 %13,7

Faaliyet Kari Mariji (Diger gelir/gider harig) %10,2 %0,2 %13,5 %13,3

FAVOK Mariji %14,6 %38,0 %17,7 %18,4

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %14,5 %6,9 %17,6  %17,8

Net Kar / (Zarar) Marji a.d. a.d. %7,5 %10,8

Tiirkiye (Milyon TL) Degisim (%) Degisim (%)
Satig Hacmi (milyon Unite Kasa) 100 104 -%3,6 562 568 -%1,0
Hasilat 16.215 14.638 %10,8 81.582  81.665 -%0,1
Brut Kar 6.931 3.923 %76,6 30.092  30.338 -%0,8
Faaliyet Kari 1.125 -999 a.d. 25445  18.845 %35,0
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 1.142 -1.248 a.d. 4.993 6.166 -%19,0
FAVOK 1.933 15 a.d. 29121  22.716 %28,2
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.992 -310 a.d. 8.472 9.889 -%14,3
Net Donem Kari / (Zarart) -2.006  -1.502 a.d. 17.128 15.284 %12,1
Briut Kar Marji %42,7  %26,8 %36,9 %37,1

Faaliyet Kar1 Marji %6,9 a.d. %31,2 %23,1

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %7,0 a.d. %6,1 %7,6

FAVOK Marji %11,9 %0,1 %35,7 %27,8

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %12,3 a.d. %10,4 %12,1

Net Kar / (Zarar) Marj a.d. a.d. %21,0 %18,7

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) Degisim (%) Degisim (%)
Satig Hacmi (milyon Unite Kasa) 185 166 %11,0 1.060 934 %13,5
Hasllat 20.147 14.352 %40,4 106.263  98.821 %7,5
Briit Kar 6.702 4.833 %38,7 36.515  33.268 %9,8
Faaliyet Kari 3.093 1.149 %169,1 18.638 16.619 %12,1
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 2.205 1.016 %117 1 18.663  16.338 %14,2
FAVOK 3.380 2.318 %45,8 23.268 21.545 %38,0
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 3.152 1.942 %62,3 22.822 20.603 %10,8
Net Doénem Kari / (Zarari) 1.546 358 %332,2 12.377  10.755 %15,1
Briit Kar Marji %33,3  %33,7 %34.,4 %33,7

Faaliyet Kari Marji %15,4 %38,0 %17,5 %16,8

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %10,9 %71 %17,6 %16,5

FAVOK Marji %16,8  %16,2 %21,9 %21,8

FAVOK Marj: (Diger gelir/gider harig) %15,6  %13,5 %21,5 %20,8

Net Kar / (Zarar) Marj %7,7 %2,5 %11,6 %10,9
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Operasyonel Performans

Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in (“CCBB”) %100’liniin satin alinmasi 20 Subat 2024 tarihinde tamamlanmig olup, CCBB finansal sonuglari 1
Mart 2024 itibariyla finansal tablolarimizda konsolide edilmeye baglanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans élgiitleri, aksi
belirtilmedikge CCBB dahil raporlanmigtir. Unite kasa verileri bagimsiz denetim kapsaminda dedildir.

Satis Hacmi

Konsolide satis hacmi 2025 yilinda yillk bazda %8,0 artarak 1,6 milyar Unite kasaya (“Uk”) ulasti.
Uluslararasi operasyonlarimiz genelinde satis hacmi blyliimesine; Kazakistan, Ozbekistan, Pakistan, Irak ve
Azerbaycan yillik bazda sirasiyla %15,5, %33,7, %1,3, %12,0 ve %8,1 oranlarinda biiyiime kaydederek olumlu
katki sagladi. Orta Asya ise, Ozbekistan ve Kazakistan'in énciiliigiinde, biiyiimenin ana itici giicii oldu.
Tarkiye'de, toplam satis hacmi yillik bazda %1,0’lik sinirli bir disus gosterdi. Gérece daha dusuk degerli olmasi
nedeniyle 6nceliklendirmedigimiz su kategorisi hari¢ tutuldugunda ise toplam satis hacmi artis kaydetti. Bu
artis, ana kategorilerimizin dayanikhligini ve satin alinabilirlik ile deger yaratma arasindaki dengeli
yaklasimimizi ortaya koydu. Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin satis hacmindeki payi yillik bazda 315
baz puan artisla %65,3 olarak gerceklesti.

2025 yilinda, gazli icecekler kategorisi yillik bazda %9,2'lik guglu bir buylime kaydetti ve Coca-Cola™ genel
kategori performansini yakindan takip etti. Gazsiz icecekler kategorisi, 2024 yilinda elde edilen %9,4'lik artisin
Uzerine, Fusetea'nin %30,9'luk olaganistl buytmesi dnculiginde %19,2'lik giglu bir biyime kaydetti. Buna
karsilik, su kategorisi, distk degerli kategorilerin payini azaltmaya yoénelik bilingli stratejik bir kararin
yansimasi olarak yillik bazda %10,7'lik bir dusus kaydetti.

Klguk paketlerin payini artirmak temel bir stratejik dncelik olmaya devam etse de satin alma tzerindeki baski
tuketicileri blyUk paketleri tercih etmeye yonlendirdigi icin kiiglik paketlerin portfdydeki payi 2025 yilinda 92
baz puan dislsle %28,3'e geriledi. Ote yandan, yerinde tiiketim kanali bliylimeye devam etti ve payi 140 baz
puan artisla %31,2'ye yukseldi. Bununla birlikte kliglik paketlere, yerinde tiketim kanalina ve sekersiz trin
portfoyline yonelik stratejik odagimiz ayni sekilde siirerken strdirilebilir uzun vadeli deder yaratmanin temel
dayanaklarindan biri olmaya devam edecektir. Toplam gazli icecekler iginde “sekersiz” payi, 2025 yilinda yillik
bazda 12 baz puan artisla %3,3'e ylUkseldi.

2025 yilinda, Turkiye'deki satis hacimleri, su kategorisindeki optimizasyona ydnelik bilingli tercihimizin
etkisiyle, yillik bazda %1,0'lik hafif bir distsle 562 milyon Unite kasaya geriledi. Su hari¢ tutuldugunda, Tlrkiye
yilhk bazda %3,8'lik saglam bir hacim artigi kaydederek yuksek degerli kategorilerdeki bluylimeyi yansitti.
Dogru fiyatlandirma ve etkili iskonto yénetimi, dinamik gunlik saha uygulamalariyla desteklenerek hem
marjlarimizin korunmasi hem de hacim artiginin saglanmasi agisindan kritik 6nem tasiyor.

Turkiye'de kicuk paketlerin payi 2025 yilinda %32,3 olarak gergeklesti. Yerinde tiketim kanalinin payi gegen
yila gére neredeyse ayni kalarak %31,7 olurken, geleneksel kanalin payr 112 baz puan dusUsle %36,1'e
geriledi. “Sekersiz” portfdye odagin devam etmesi olumlu katki saglayarak 2025 yilinda toplam gazli igecekler
icindeki payini yillik bazda 49 baz puan artirip %7,6’ya yukseltti.

Uluslararasi operasyonlar, 2025 yilinda yillik bazda %13,5 artis kaydetti. Bluylime genis tabanh olurken, Orta
Asya bdlgesi gugclu cift haneli bliylime kaydetti.

Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay

4C25 4C24 4C25 2025 2024 2025
Gazli igecekler %7,0 %6,8 %78,5 %9,2 -%4.,4 %80,9
Gazsiz igecekler %19,2 %38,8 %12,7 %19,2 %9,4 %10,4
Su -%19,1 %9,6 %38,8 -%10,7 %5,8 %38,6
Toplam %5,4 %7,3 %100 %8,0 -%2,2 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gbsterebilir.
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Kaliteli portfdéy karmasina odaklanmaya devam etmemiz, uluslararasi operasyonlarimizda olumlu sonuglar verdi. Bu
sonuglar, 2025 yilinda 233 baz puan artisla %30,9'a yukselen yerinde tuketim kanalinin payinin artmasiyla
desteklenirken kiiglik paketlerin payinin 27 baz puanlk hafif distsle %26,1 olarak gerceklesti.

Ulke bazinda, Pakistan'in ekonomik ortami istikrar sinyalleri géstermeye devam etti. Enflasyon, siki para politikasi
ve iyilesen makroekonomik kosullar sayesinde daha normal seviyelere geriledi. Bununla birlikte, ylksek eneriji
fiyatlari, vergi yikli ve devam eden satin alinabilirlik baskisi, tlketici glivenini olumsuz etkilemeye devam etti. Ayni
zamanda, fiyat hassasiyeti ylksek segmentlerde yerel markalarin artan rekabeti, kategori deger blyimesini
baskilamaya devam etti. Bu zorluklara ragmen Pakistan, 2025 yilinda hacim blylUme trendine geri donerek, 2024’teki
%14,2’lik hacim dusUsUnun ardindan, gecgen yila gore %1,3 artisla 314 milyon Unite kasaya ulasti.

Ozbekistan, tim ceyreklerdeki istikrarli giiglii performansin etkisiyle, 2025 yilinda yillik bazda %33,7'lik etkileyici bir
hacim artisi kaydetti ve toplam hacim 220 milyon Unite kasaya ulasti. Bu performans, iki temel faktor tarafindan
desteklendi: baslica gdstergelerdeki genis tabanl yillik iyilesmelerle karakterize edilen makroekonomik ortamin
iyilesmesi ve sektorin Uzerinde performans gostermemizi saglayan inovasyonlarla birlikte gulcli rekabetgi
uygulamalar.

Kazakistan'in satis hacmi 2025 yilinda yillik bazda %15,5 artarak 215 milyon Unite kasaya ulasti. Bu performans
basarili inovasyonlarla desteklendi. Tum kategorilerde saglam bir blylime gergeklesirken, Fusetea'nin gugli
performansi sayesinde gazsiz icecekler kategorisi 6ne ¢ikti. Gazh icecekler kategorisi %11,7 blylrken, gazsiz
iceceklerin hacmi %32,1 artti. Bu artisin baslica nedeni, satis hacmi yillik bazda %41,3 artan Fusetea oldu.

Irak, 2025 yilinda yillik bazda %12,0'lik saglam hacim biytmesini sirdirdi ve toplam hacim 140 milyon Unite kasaya
ulasti. Bu performans dnceki yil kaydedilen %12,1'lik glcli bldydmenin Gzerine gercekleserek pazardaki Ust Uste
Uglncu yil satis hacmi artisini gosteriyor.
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Finansal Performans

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporiarindan baglamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’'nin genel satin alma gliclindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali
Raporlama”) sartlarina gére diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden
hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan alim glictinden sunulmasini ve daha 6nceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni
sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, kargilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim birimi cinsinden sunulmasi igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan élglim
birimi cinsinden sunulur.

Bununla birlikte, yil basinda agikladigimiz ve enflasyon diizeltmesi yapiimayan finansallara dayandigini belirttigimiz 2025 éngériilerimize gére performansimiz
hakkinda fikir vermek igin, finansallarimizdan bazi kalemler bilgi amagl olarak enflasyon diizeltmesi yapiimadan da sunulmaktadir. Bagimsiz denetimden
gecmemis bu rakamlar ilgili yerlerinde acikga belirtilmistir. Bu tiir bir agiklama icermeyen tiim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak raporlanmistir.

2025

Net satis geliri (“NSG”), yillik bazda %3,9 artarak 187,2 milyar TL olarak gergeklesti. NSG/Uk ise yillik bazda
%3,9 geriledi. Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG yillik bazda %38,2 artisla 179,5
milyar TL'ye ulasirken, gelir bliyimesi yonetimine odadinin devam etmesi sayesinde, NSG/uk %28,0 artis
gosterdi. Ayrica, enflasyon muhasebesi haric NSG/ik, 2025'te 2,8 ABD dolarina ulasarak son on yilin en
yuksek seviyesine ¢ikti.

Tiirkiye'de NSG yillik bazda %0,1 oraninda hafif gerilerken, NSG/ik %0,9 artis gostererek yil basindan bu
yana devam eden iyilesme trendini slrdirdd. Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,
Turkiye'deki NSG 2025'te %35,5 artis gosterirken, NSG/Uk 131,3 TL'ye ulasarak yillik bazda %36,9'lk gugli
bir biyume kaydetti. ABD dolari bazinda NSG/iik %13,8 artarak 3,33 ABD dolarina ulasarak son on yilin en
yuksek seviyesini kaydetti. Bu performans, disiplinli Grin portféyl yo6netimi, satin alma gucunin yakindan
izlenerek satin alinabilirligin korunmasi, iskonto ydnetimindeki disiplinin glgclendiriimesi ve rekabetgi
kalabilmek icin zamaninda yapilan dogru fiyat dizenlemeleriyle desteklendi.

Uluslararasi operasyonlarda NSG, yillik bazda %7,5 artarak 106,3 milyar TL olarak gergeklesirken, NSG/Uk
yilhk bazda %5,3 dusus kaydetti. Ceyrek boyunca ortalama USD/TL devallasyonunun enflasyon endeksleme
katsayisinin altinda kalmasi konsolide NSG/lk'da kur ¢evrimi kaynakli bir daralmaya yol acti. Enflasyon
muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG yillik bazda %40,7 artis gdsterirken, NSG/Uk yillik bazda
%24,0 iyilesme kaydetti. Siregelen jeopolitik gelismelerin yarattigi zorlu ortama ragmen, uluslararasi
pazarlarimizdaki performansimiz guclu seyrini sturdurdd. Bazi pazarlar bu faktérlerden olumsuz etkilenirken,
diger pazarlardaki glgli sonuglar, cesitlendiriimis uluslararasi ayak izimizin avantajlarini ortaya koydu.
Uluslararasi pazarlarimizdaki fiyat dizenlemeleri ise satin alinabilirligi korumak ve hacim artigini desteklemek
amaciyla secici ve temkinli bir gsekilde uygulandi.

Net Satis Gelirleri (Milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)
2025 Yillik Degisim 2025 Yillik Degisim
Turkiye 81.582 -%0,1 145,1 %0,9
Uluslararasi 106.263 %7,5 100,3 -%5,3
Konsolide 187.185 %3,9 115,4 -%3,9

Konsolide bazda briit kar marji 2025'te 27 baz puan artarak %35,6'ya yukseldi. Uluslararasi operasyonlarin brit
kar mariji yillik bazda 70 baz puan artarken, Tiirkiye operasyonlari 26 baz puan daraldi. Enflasyon muhasebesinin
etkisi harig¢ tutuldugunda, Turkiye'nin brat kar marji 2025 yilinda 71 baz puan dugugle %40,4'e geriledi. Hammadde
maliyetlerinin zamanlamasi ve yilin ilk ddnemindeki daha zayif NSG artisi etkisiyle bu baski yilin basinda daha
belirgindi. Ancak yilin geri kalaninda dngoéruldagu gibi, 6zellikle ikinci yarida NSG ivmesinin guglenmesiyle birlikte,

7~ 6

ANADOLU GRUBU



iCCI

brit kar marjinda g¢eyrekten ceyrege istikrarli bir iyilesme saglandi. Uluslararasi operasyonlarda fiyatlama
ortaminin zayif olmasina ragmen, blylk pazarlarin gogunda gugli hacim artisi ve disiplinli maliyet yonetimi
sayesinde, enflasyon muhasebesi dncesi brit kar marji %34,4'e yikseldi.

Konsolide FVOK marjimiz 2025'te yillik bazda 28 baz puanlik hafif bir diisiisle %13,4 olarak gergeklesti. Kasim
ayinda kaydedilen 211 milyon TL tutarindaki Rekabet Kurulu'nun tek seferlik cezasi hari¢ tutuldugunda, EBIT mariji
yillik bazda 16 baz puan distsle %13,6 olarak gerceklesmis olacakti. Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda,
FVOK marji dnceki yil %16,3 olarak gerceklesirken 2025'te 54 baz puan disisle %15,7 olarak gerceklesti.
Rekabet Kurulu'nun tek seferlik cezasi olmasaydi, FVOK marjindaki daralma 43 baz puan olacakti. Bu sonug,
sene basinda paylastigimiz “FVOK marjinda hafif baski” yéniindeki éngériimiizle uyumlu gergeklesti.

FAVOK marji 2025'te 67 baz puan azalarak %17,7'ye geriledi. Enflasyon muhasebesi haric FAVOK marji ise
2025'te gecgen yila gore 95 baz puan azalarak %18,9 olarak gerceklesti.

TFRS 16 ile ilgili kira bor¢lari dahil net finansman gideri, 2024'teki (11.450) milyon TL'ye kiyasla 2025'te (10.541)
milyon TL olarak gergeklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (Milyon TL) 4C25 4C24 2025 2024
Faiz geliri 638 612 2.222 2.409
Faiz gideri (-) -2.404 -3.218 -12.448 -12.556
Kur farki gelir / (gideri) — Krediler -4 45 -990 -1.873
Diger -119 -91 675 571
Finansal Gelirler / (Giderler) Net -1.889 -2.653 -10.541 -11.450

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.

Kontrol giicii olmayan paylar (azinlik paylari) 2024'te (102) milyon TL iken 2025'te (191) milyon TL olarak
gerceklesti.

Net kar, gecen yildaki 19,4 milyar TL'ye kiyasla, 2025'te 14,1 milyar TL olarak gergeklesti. Enflasyon seviyelerinin
onceki yila goére daha diisiik olmasi sebebiyle parasal kazanglar yillik bazda %47,6 oraninda daraldi. Turkiye'de
yerel yasal kayitlarda enflasyon dizeltmesi yapilmamasina yénelik vergi dizenlemesi dogrultusunda, yilin ilk g
ceyreginde enflasyon muhasebesinin etkileri yansitiimis olsa da dérdiincu ¢eyrekte bu etki ertelenmis vergi kalemi
Uzerinden tersine donerek gelir tablosunda yaklasik 870 milyon TL tutarinda negatif etkiye sebep oldu. Ayrica,
Ozbekistan operasyonlarimiz Ozbekistan Vergi idaresi tarafindan vergi denetimine tabi tutuldu. idari diizeyde
itirazin reddedilmesinin ardindan, konu idare Mahkemesine taginmis olup, yargi sireci devam etmektedir. ilgili
tahakkukun net kar Gzerindeki etkisi yaklasik 1 milyar TL tutarindadir. Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda,
net kar gecgen yila gore %33,2 artigla 12,4 milyar TL olarak gerceklesti.

Serbest nakit akisi (“FCF”) 2025 yilinda guglu bir performans gdstererek 2,8 milyar TL'ye ulasti ve 2024 yilindaki
(2,9) milyar TL seviyesine kiyasla dnemli bir iyilesme kaydetti. Bu iyilesme, dnceki yila kiyasla daha iyi bir net
isletme sermayesi/satiglar orani ve temkinli yatirrm harcamalari sayesinde gerceklesti. Enflasyon muhasebesi
hari¢ tutuldugunda, serbest nakit akisi 7,1 milyar TL olarak gergceklesmis; dnceki yila kiyasla nakit akisi getirisi Gg
katina ¢cikmistir. Bunda, net isletme sermayesinin net satislara oraninin %4,0 seviyesinden %1,1’e gerilemesi
belirleyici olmustur.

2025 Aralik ayi itibariyla yatinm harcamalari 13,9 milyar TL olarak gergeklesti. Toplam yatirim harcamalarinin
%37'si Turkiye, %63'U uluslararasi operasyonlar olarak gerceklesti. 2025 Aralik’ta Yatinm Harcamalari/Satislar
orani %7,4 olarak gerceklesirken, 2024 Aralik ayinda bu oran %9,1 idi.

Konsolide borg¢ 31 Aralik 2025 itibariyla 52,1 milyar TL (1,21 milyar ABD dolari) ve konsolide nakit 26,5 milyar
TL (619 milyon ABD dolari) olarak gerceklesirken, konsolide net bor¢ 25,6 milyar TL'ye (595 milyon ABD dolari)
ulasti. Net borcun konsolide FAVOK'e orani 31 Aralik 2025 itibariyla 0,77x olarak gergeklesirken bir dnceki yildaki
1,02x seviyesinden iyilesme g0sterdi.
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Finansal Kaldirag Oranlari 2025 2024
Net Borg / FAVOK 0,77 1,02
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) %27 %33
Finansal Borg / Ozkaynak Toplami %60 %80

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %57’si ABD dolari, %%’i Avro, %19'u TL ve
kalan %19’u diger para birimlerinden olusmaktadir. ABD dolari ve Avro paylari 2022’deki %87’den 31 Aralik
2025 itibariyla %62’ye dustu.

Konsolide borg¢ portfdytniin ortalama vadesi 2,4 yil olup, vade profili asagidaki gibi gerceklesti:

Vade Tarihi 2026 2027 2028 2029 2030
Borcun %’si %36 %7 %6 %48 %3
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TMS 29 Etkisi Olmadan Raporlanan, Bagimsiz Denetimden Gegmemis
Onemli Kalemler

Asadidaki bolim ise, daha 6nce sunulan dnemli beklenti/varsayimlarin degerlendiriimesine imkan sunmak amaciyla, TMS 29 etkisi yer almaksizin
sunulmustur ve bagimsiz denetimden gecmemisgtir.

2025'te konsolide NSG yillik bazda %38,2 artigla 179,5 milyar TL olarak gergeklesirken, NSG/ik yillik bazda
%28,0 artis gosterdi.

2025'te konsolide brut kar marji yillik bazda 10 baz puan artarak %36,9 olurken, faaliyet kar marji 54 baz puan
azalarak %15,7'ye ulasti.

Net kar 2025'te yillik bazda %33,2 artisla 12,4 milyar TL olarak gergeklesti.

Konsolide (Milyon TL) Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)
Satig Hacmi (milyon Unite Kasa) 285 271 %5,4 1.622 1.501 %38,0
Hasilat 39.154  25.693 %52,4 179.455 129.809 %38,2
Briit Kar 15.300 8.466 %80,7 66.289  47.826 %38,6
Faaliyet Kari 4.886 1.429 %241,9 28.233  21.127 %33,6
FAVOK 6.337 2.893 %119,0 33.905 25.754 %31,6
Net Donem Kari / (Zararr) 1.113 -559 a.d. 12.443 9.345 %33,2
Brit Kar Marji %39,1  %33,0 %36,9 %36,8

Faaliyet Kari1 Marji %12,5 %5,6 %15,7 %16,3

FAVOK Marji %16,2  %11,3 %18,9 %19,8

Net Kar / (Zarar) Marji %2,8 a.d. %6,9 %7,2

Tiirkiye (Milyon TL) Degisim (%) Degisim (%)
Satig Hacmi (milyon Unite Kasa) 100 104 -%3,6 562 568 -%1,0
Hasilat 16.074  10.929 %471 73.853  54.485 %35,5
Brut Kar 7.385 3.328 %121,9 29.813  22.383 %33,2
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 1.931 -314 a.d. 8.176 7.016 %16,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.212 -47 a.d. 9.482 8.000 %18,5
Net Dénem Kari / (Zarari) -947 -1.806 -%47,6 13.949 5.788 %141,0
Briit Kar Marji %45,9  %30,5 %40,4 %41,1

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider hari¢)  %12,0 a.d. %11,1 %12,9

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %13,8 a.d. %12,8 %14,7

Net Kar / (Zarar) Marji a.d. a.d. %18,9 %10,6

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) Degisim (%) Degisim (%)
Satis Hacmi (milyon Unite Kasa) 185 166 %11,0 1.060 934 %13,5
Hasilat 23.741 14772 %60,7 106.263  75.498 %40,7
Brit Kar 7.947 4974 %59,8 36.515  25.417 %43,7
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 2.892 1.467 %97,2 18.663 12.482 %49,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 3.923 2.374 %65,3 22.822 15.741 %45,0
Net Donem Kari / (Zarari) 1.998 742 %169,3 12.377 8.217 %50,6
Brit Kar Marji %33,5  %33,7 %34,4 %33,7

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider hari¢)  %12,2 %9,9 %17,6 %16,5

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %16,5 %16,1 %21,5 %20,8

Net Kar / (Zarar) Marji %8,4 %5,0 %11,6 %10,9
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri I, 14,1 no’'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina goére raporlama yapan sirketler Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) uygularlar. 31 Aralik 2025 itibariyla CCI'in bagh ortakliklari ve musterek yonetime tabi
tesebblsu asagida sunuldugu gibidir:

istirak ve Bagh Ortakliklar Konsolidasyon Metodu
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCI International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tlarkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCI Samarkand Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCl Namangan Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri A. S Tarkiye Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yéntemi
Coca-Cola Bangladesh Beverages Ltd. Banglades Tam Konsolidasyon
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FAVOK Agiklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet kari” kalemine,
amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara sagdlanan faydalara iliskin kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi
karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi
gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL) 4G25 4G24 2025 2024
Esas Faaliyet Kari 3.363 32 25.156 24.719
Amortisman ve itfa giderleri 1.790 1.837 7.309 7.259
Kidem tazminati ve tcretli izin karsihigi 47 22 423 426
Esgs fagllygtlerden diger (gelir) / gider hesaplari igerisindeki kur farki 67 366 19 469
gelir / gideri

Varlik kullanim hakki amortismani 92 73 329 303
FAVOK 5.225 2.330 33.198 33.177

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar esas alinir.
Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un
Turkiye’'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi déviz alis kuru
olan, 1 USD = 42,8457 TL (31 Aralik 2024; 1 USD = 35,2803 TL) kuru, ylUkumltlik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilancgo tarihinde gegerli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin acikladi§i resmi doviz satis
kuru olan, 1 USD = 42,9229 TL (31 Aralik 2024; 1 USD = 35,3438 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise
donem iginde olusan ortalama kur, 1 USD = 39,4592 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024; 1 USD = 32,7984 TL) esas
alinmistir.

Doviz Kurlan 2025 2024
Ortalama USD/TL 39,4592 32,7984
Dénem sonu USD/TL (alis) 42,8457 35,2803
Donem sonu USD/TL (satis) 42,9229 35,3438

Yabanci lilkelerde faaliyet gbésteren bagl ortakliklarin ve miisterek yénetime tabi tesebblisiin finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evriimesinde, bilan¢o
tarihinde gegerli olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu gevriminde ise ilgili dénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2026 Yilina Ait Beklentiler

2025 yilinda, bazi pazarlarimizda tiiketici satin alma gucU lzerindeki baskilar ve Orta Dodu'da yasanan gelismelerin
etkileri nedeniyle zorlu bir ortamda faaliyet gosterdik. Bu ortamda, satin alinabilirligi koruyarak, dengeli hacim ve
deger odakli buyimeye vyoneldik. Cesitlendiriimis Urin ve (lke portfoyimiz, gelismekte olan pazarlarin
karmasikligini ydnetme konusunda glcini bir kez daha gésterdi.

2026 yilina bakildiginda, makroekonomik baskilar ve bolgesel gerilimler pazarlarimizi sekillendirmeye devam
edeceginden, faaliyet ortaminin dalgali seyrini sirdirmesini bekliyoruz. Bu nedenle stratejik dnceliklerimiz blylk
Olgide degismedi. Cografi ayak izimizin ve Urun portféyimuzin cesitliliginden yararlanarak hacim buyidmesini
desteklemeye devam edecegiz. Bunu yaparken, disiplinli uygulama, dogru fiyatlama, optimize triin karmasi ve etkin
iskonto ydnetimiyle satin alinabilirligi koruyacak ve surdurilebilir deger yaratacagiz.

2026 hacim déngérilerimizin agiklanmasinin ardindan, simdi NSG/iik, FVOK marji ve Yatirrm Harcamalari/Satislar
oranina iligkin hem raporlanan bazda hem de TAS 29 dizeltmeleri hari¢ olmak Uzere daha detayli 6ngérulerimizi
paylasiyoruz. Bu ek acgiklamalar, finansal gorinimimduzin netligini artirirken paydaslarimizla seffaf ve agik iletisim
kurma konusundaki kararliliimizi gtglendiriyor.

Sirketimizin 2026 yili i¢in beklentileri raporlanan bazda asagdidaki gibidir:
Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek haneli hacim biylimesi:

»  Turkiye'de duslk-orta-tek haneli blyime
» Uluslararasi operasyonlarda yuksek-tek haneli bliylime

TMS 29’a gore hazirlanan mali tablolara gore, yatay FVOK marji ile yatay-orta-tek haneli NSG/iik biiylimesi
ongorlyoruz.

Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda, kur etkisinden arindiriimig NSG/idk’nin maliyet enflasyonunu
dengeleyen ve hacim buyUmesini desteklemek igin satin alinabilirligi koruyan yerel para birimi gelir artislar
sayesinde, disiik-orta onlu yiizdelerde biiylimesini 6ngdrilyoruz. FVOK marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.

Yatirnm Harcamalari/Satiglar:

Hem enflasyon muhasebesi dahil hem de harig olmak Uizere, Yatirirm Harcamalari/Satislar oraninin -NSG’nin yluzdesi
olarak- ylUksek tek haneli yuzdelerde gerceklesmesini ©6ngdriuyoruz. BlyUmeyi destekleyen yatirimlarimizi
surdurdrken, kapasite artislari, yeni Uretim hatlari ve pazarlarimiz genelinde Uretim altyapimizin giglendiriimesi danhil
buylime odakh yatirrm yapmaya devam etmeyi planlyoruz.
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CCI Konsolide Gelir Tablosu
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigstir

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ekim - 31 Aralik

(Milyon TL) 2025 2024 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)
Satis Hacmi (milyon Unite Kasa) 1.622 1.501 %8,0 285 271 %5,4
Hasilat 187.185 180.216 %3,9 35.701 28.977 %23,2
Satislarin Maliyeti -120.616 -116.616 %3,4 -22.099  -20.010 %10,4
Brit Kar 66.568 63.600 %4,7 13.602 8.968 %51,7
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -31.184 -29.790 %4,7 -7.260 -6.354 %14,3
Genel Yonetim Giderleri -10.112 -9.770 %3,5 -2.689 -2.543 %5,7
Diger Faaliyet Gelirleri 3.812 4.012 -%5,0 1.166 936 %24.,5
Diger Faaliyet Giderleri -3.928 -3.332 %17,9 -1.455 -975 %49,4
Faaliyet Kari / (Zarar) 25.156 24.719 %1,8 3.363 32 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) -62 -98 -%36,8 26 198 -%86,7
T S s s e a4 e
E;’:&i’:‘;‘;r?f("zr;: acr;li;'eri Oncesi 25.097 24.616 %2,0 3.387 229 ad.
Finansal Gelirler 4.395 5.310 -%17,2 905 920 -%1,6
Finansal Giderler -14.936 -16.760 -%10,9 -2.794 -3.572 -%21,8
Parasal Kazang / (Kayip) 6.779 12.937 -%47,6 686 2.006 -%65,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zaran) 21.334 26.103 -%18,3 2184 -418 a.d.
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -1.572 -1.731 -%9,2 -1.309 -939 %39,5
Doénem Vergi Gideri -5.499 -4.880 %12,7 -1.424 902 ad.
Donem Kari / (Zarar) 14.263 19.492 -%26,8 -549 -455 %20,7
Kontrol Glcii Olmayan Paylar -191 -102 %86,8 -56 -5 a.d.
Net Donem Kari / (Zarar) 14.072 19.390 -%27,4 -605 -460 %31,6
FAVOK 33.197 33.177 %0,1 5.225 2.330 %124,2

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gdsterebilir.
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ekim - 31 Aralik
(Milyon TL) 2024 Degisim (%) 2025 2024  Degisim (%)
Satis Hacmi (milyon Unite Kasa) 562 568 -%1,0 100 104 -%3,6
Hasilat 81.582 81.665 -%0,1 16.215 14.638 %10,8
Satislarin Maliyeti -51.490 -51.327 %0,3 -9.284 -10.714 -%13,3
Brit Kar 30.092 30.338 -%0,8 6.931 3.923 %76,6
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -18.063  -17.467 %3,4 -3.929 -3.476 %13,0
Genel Yoénetim Giderleri -7.036 -6.704 %5,0 -1.859  -1.695 %9,7
Diger Faaliyet Gelirleri 21.923 14.316 %53,1 472 720 -%34,5
Diger Faaliyet Giderleri -1.470 -1.637 -%10,2 -489 -472 %3,7
Faaliyet Kari / (Zarari) 25.445 18.845 %35,0 1.125 -999 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) -23 43 a.d. -6 161 a.d.
;:‘:’,‘?Zigrge"” Vel ez el 25422  18.888 %34,6 1119 -838 ad.
Finansal Gelirler 2.612 4.233 -%38,3 577 713 -%19,1
Finansal Giderler -16.523  -19.024 -%13,1 -3.047  -3.657 -%16,7
Parasal Kazang / (Kayip) 6.779 12.937 -%47,6 686 2.006 -%65,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zaran) 18.291 17.034 %7,4 -665 -1.776 -%62,5
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -440 -590 -%25,4 1.2-38 -785 %57,7
Dénem Vergi Gideri -723 -1.160 -%37,7 -103 1.059 a.d.
Donem Kari / (Zarari) 17.128 15.284 %12,1 -2.006 -1.502 %33,6
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 0 0 a.d. 0 0 a.d.
Net Donem Kari / (Zarar) 17.128 15.284 %12,1 -2.006 -1.502 %33,6
FAVOK 29.121 22.716 %28,2 1.933 15 a.d.

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gdsterebilir.
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigstir

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak — 31 Aralik 1 Ekim - 31 Aralik
(Milyon TL) 2025 2024 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)
Satis Hacmi (milyon Unite Kasa) 1.060 934 %13,5 185 166 %11,0
Hasilat 106.263  98.821 %7,5 20.147  14.352 %40,4
Satislarin Maliyeti -69.748  -65.553 %6,4 -13.444  -9.519 %41,2
Brit Kar 36.515 33.268 %9,8 6.702 4.833 %38,7
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -13.121 -12.323 %6,5 -3.331 -2.878 %15,7
Genel Yonetim Giderleri -4.731 -4.607 %2,7 -1.166 -939 %24,1
Diger Faaliyet Gelirleri 2.432 1.976 %23,1 1.854 636 %191,4
Diger Faaliyet Giderleri -2.458 -1.695 %45,0 -966 -503 %92,3
Faaliyet Kari / (Zarari) 18.638 16.619 %12,1 3.093 1.149 %169,1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) -39 -263 -%85,3 33 -86 a.d.
e peoreren I
;:‘r???'z“;:rse"” / Gideri Oncesi Faaliyet 18.602  16.350 %13,8 3123 1.063 %193,9
Finansal Gelirler 2.099 1.163 %380,4 648 206 %215,2
Finansal Giderler -3.648 -3.575 %2,1 -837 -801 %4,5
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zaran) 17.052 13.938 %22,3 2934 467 %528,0
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 97 54 %80,0 162 -2 a.d.
Doénem Vergi Gideri -4.582 -3.135 %46,2 -1.494 -103 a.d.
Do6nem Kari / (Zarari) 12.568 10.857 %15,8 1.601 362 %342,1
Kontrol Gicii Olmayan Paylar -191 -102 %86,8 -56 -5 a.d.
Net Donem Kari / (Zarari) 12.377 10.755 %15,1 1.546 358 %332,2
FAVOK 23.268 21.545 %38,0 3.380 2.318 %45,8

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gdsterebilir.
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CCI Konsolide Bilango

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigstir

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecgmis Gecmis
(Milyon TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 73.617 79.526
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.304 30.437
Finansal Yatirimlar 222 125
Ticari Alacaklar 19.035 16.923
Diger Alacaklar 203 772
Tarev Finansal Araglar 210 49
Stoklar 19.091 20.133
Pesin Odenmis Giderler 4.496 4.807
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.191 2.588
Diger Doénen Varliklar 2.863 3.692
Duran Varliklar 117.158 114.622
Finansal Yatirimlar 0 0
Diger Alacaklar 229 241
Maddi Duran Varliklar 73.938 71.016
Serefiye 6.996 7.221
Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.892 31.662
Kullanim Hakki Varhgi 1.395 941
Pesin Odenmis Giderler 1.380 2.152
Ertelenmis Vergi Varligi 1.291 1.389
Turev Finansal araclar 0 0
Diger Duran Varliklar 37 0
Toplam Varlhklar 190.775 194.148
Kisa Vadeli Yukumlulikler 63.837 69.357
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 13.638 19.832
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5.940 8.186
Banka Kredileri 5.501 7.869
Kiralama islemlerinden Borglar 439 317
Ticari Borglar 34.515 33.532
lliskili taraflara borglar 10.596 9.524
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 23.919 24.008
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 705 668
Diger Borglar 5.538 4.506
lligkili taraflara diger borglar 332 SIS
lliskili olmayan taraflara diger borglar 5.206 4.191
Tlrev Finansal Araglar 197 4
Ertelenmis Gelirler 718 551
Donem Kari Vergi YUkumlulugu 866 77
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.467 1.075
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 253 286
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 40.312 44.092
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 31.563 35.490
Kiralama iglemlerinden Borglar 979 818
Ticari Borglar 3 5
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.129 1.159
Ertelenmis Vergi YUkimlGligu 6.639 6.620
Turev Finansal Araglar 0 0
Ertelenmis Gelirler 0 0
Ana Ortakliga Ait (")zkaynaklar 75.840 70.294
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 10.787 10.405
Toplam Kaynaklar 190.775 194.148

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gdsterebilir.
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CCl Konsolide Nakit Akis Tablosu
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigstir

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Doénem Sonu

(Milyon TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 28.956 25.946
Vergi Varlik ve Yukumlultklerindeki Degisiklikler -3.431 -6.240
Kidem tazminati, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 6demeleri -198 -332
isletme sermayesindeki degisiklikler -622 4.809
Diger donen ve duran varlik ve yukumliliklerdeki degisim 2.669 -2.263
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 27.374 21.920
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlar -13.533 -16.041
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan diger degisimler -97 133
Baska isletmelerin edinimi icin yapilan nakit ¢ikiglari / (girisleri) 0 -1.069
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit -13.631 -16.977
Kredilerden saglanan degisim -4.914 4.871
Odenen Faiz -12.701 -10.729
Alinan Faiz 2.185 2.371
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) -3.530 -3.240
Nakit akis riskinden korunma kazanci -148 -964
Finansal kiralamalar -493 -429
Diger 0 -5.599
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -19.601 -13.720
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki cevrim farki 2.404 95
Nakit ve nakit benzerlerindeki parasal kazang / kayip -680 -1.993
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalig) -4.133 -10.675
Ddénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 30.437 41.112
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 26.304 30.437
Serbest Nakit Akim 2.832 -2.908

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gbsterebilir.
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Yatirnmci lligkileri Muduiri
Tel: +90 216 528 33 04
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Tugge Tarhan
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Sirket Profili

Coca-Cola igecek (CCl); Anadolu Grubu’'nun bir parcasi olarak; Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Suriye’de faaliyet gésteren ¢ok uluslu bir
Turk igecek sirketidir. CCIl, The Coca-Cola Company ve Monster Energy Beverage Corporation'in gazli ve gazsiz
iceceklerinin tiretim, dagitim ve satisinin yani sira bagli ortakligi Anadolu Etap icecek (Anadolu Etap Penkon Gida
ve lIgecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) araciliiyla meyve suyu konsantresi Uretimi
gerceklestirmektedir.

12 Ulkede, 36 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve 10.000'den fazla ¢alisani bulunan CCI, 600 milyondan
fazla nifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Urlin portfdéyiinde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari, sular,
spor icecekleri, enerji icecekleri, buzlu ¢aylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa Istanbul 'da (BIST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

Reuters: CCOLAL.IS
Bloomberg: CCOLA.TI

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola igecek’in (CCI) ileriye doniik planlarina, amaglarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari igeren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar icermektedir. ileriye
dénuk beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “6ngdérmek”, “planlamak”,
“‘hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger sézcuklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecege yonelik
bu beyanlar yénetimin goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda yonetim yansitilan ileriye donuk beyanlarin o zaman igin
makul beklentiler olduguna inansa da bu ileriye donuk beyanlara gtivenilmemelidir. CCI'in beklentilerinin gercek
sonuglardan buyuk dlgtide farkli olmasina neden olacak énemli etkenler, bunlarla sinirli olmamak Gzere: CCI'in The
Coca-Cola Company ile olan iliskisindeki ve siseleyici anlagsmasiyla belirlenen haklarini icra etmesindeki
degisiklikler, CCI'in piyasadaki rekabetci konumunu surdirme ve iyilestirme yetenegi, CCI''n hammadde ve ambalaj
malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCIl'in belli pay sahipleriyle olan iligkisinde degisiklik,
piyasalardaki CCI Urlnlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCl'in diger pazarlarindaki kurlarin degerinde
yasanan dalgalanmalar, Turkiye’deki ve CCl'in diger pazarlarindaki enflasyon seviyesi, Turkiye ve CCI'in diger
pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda yasanabilecek koéti hava kosullari,
Tarkiye'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCl'in stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti ve diger
faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gerceklesmesi ya da yonetimin esas teskil eden varsayimlarinin dogru olmamasi
durumunda, CCl'in gergek sonuglari ve finansal durumu 6nemli bir sekilde burada umulan, inanilan, hesaplanan ve
beklenenden farkli gelisebilir. ileriye déniik beyanlar sadece bu bilgi notunun yayimlandigi tarinten bahsetmektedir
ve CCI'in bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler igin bu beyanlari glincelleme zorunlulugu yoktur.
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